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Resumen

El objetivo de la ponencia consiste en identificar el perfil de los entrenadores de rugby en
Iberoamérica, basandonos la investigacion, interpretacion y andlisis de textos seleccionados.
Para de esta manera comprender donde nos encontramos (Casajus, et al., 2022) en referencia a
los aspectos didacticos de los entrenadores y propuestas por World Rugby en 2023, y presentar
nuevo material sabiendo hacia donde vamos considerando el aspecto didactico del rugby
formativo. Anclado en un paradigma cualitativo a través del cual fue posible llevar adelante un
analisis interpretativo de las lecturas abordadas, se avanzé en una lectura reflexiva que puso en
didlogo aspectos teodricos y practicos en relacion con la formacion de los entrenadores y las
entrenadoras de rugby. El texto focaliza en el didlogo que abordan la formacion de los
entrenadores de rugby en Argentina, Colombia, Espafia y Brasil analizando coincidencias y
diferencias entre las lecturas. Se hace foco en la ensefianza de las técnicas o de la resolucion,
dejando de lado la importancia del manejo de grupo y del dominio de las situaciones
psicologicas y socioldgicas que se dan dentro de la conformacion de los equipos. Un deporte
como el rugby que es de contacto, de combate, de invasion, de cooperacion pero por sobre todas
las cosas de lucha por la pelota dentro de lo que el reglamento estipula, obliga a los entrenadores
a tener una real dimension de las necesidades para estar al frente de un equipo. En Argentina,
con los entrenadores voluntarios como sostén de los clubes, una problematica detectada es que
muchos ensefian como a ellos los entrenaron, o como alguien les dijo que habia que hacerlo.
Ademas, la propuesta del Grupo de Estudios es recuperar y poner incluso en agenda, un rol
muchas veces invisibilizado, como es el de la mujer como entrenadora de rugby; ademas de

presentar un protocolo de lectura colaborativo.
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Introduccion

De forma colaborativa los integrantes del Grupo de Estudios e Investigaciones en Rugby (en
adelante, GEIR) seleccionaron, analizaron e interpretaron cuatro estudios de diferentes paises
de Iberoamérica donde se juegan rugby: Argentina (Casajus et al., 2022), Brasil (Franco da
Silva et al., 2022), Colombia (Isaza Gomez et al., 2021) y Espafia (Lopez Muiiiz et al., 2019).
La escasa bibliografia encontrada en la busqueda de antecedentes permite conocer acerca de la

actualidad en el rugby iberoamericano por lo que se presenta dicho analisis.

Los cuatro textos presentados hacen referencia a las lineas de investigacion que sigue el GEIR
abordando en este escrito el rugby y su ensefianza. La formacion del entrenador y la entrenadora
de rugby y como estos se hacen del conocimiento obliga a una reflexion en las distintas
situaciones geograficas y realidades de cada uno de los paises. Dichos textos, de forma general,
hacen hincapi¢ en la problematica de la capacitacion y entre lo que los entrenadores consideran

que deben saber y el real conocimiento que deben tener.

Un deporte como el rugby de contacto, de combate, de invasion, de cooperacion (Casajus y
Salluzzi, 2022) pero por sobre todas las cosas de lucha por la pelota, obliga a los entrenadores
a ubicarse en un contexto de realidad, que obliga a evaluar criteriosamente los requerimientos

para ser parte del proceso de formacion de jugadores.

Claramente, y los cuatro textos lo demuestran, lo que esta faltando es un proceso de
capacitacion. No s6lo en la ensenanza del rugby sino en la didéctica y la pedagogia que permita
al entrenador hacerse de las herramientas necesarias. Estos textos hacen foco en la ensefianza
de las técnicas o de la resolucion, dejando de lado la importancia del manejo de grupo y del
dominio de las situaciones psicologicas y sociologicas que se dan dentro de la conformacion de
los equipos. El entrenador debe contar con todas las herramientas necesarias para la formacion

integral del jugador.

Comparacion de textos

La investigacion de Lopez Muniz (2016) hace foco en las fuentes de formacion que utilizan en
la region de Andalucia (Espana). Presentando como conclusion de los datos analizados una
mayor preponderancia de la formacion no formal (charlas entre entrenadores) que la lectura de

libros, revistas o la realizacion de cursos. Este mismo resultado se puede observar en la
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investigacion realizada en la ciudad de Cali, Colombia (Isaza Gémez et al., 2021) quienes
plantean que a pesar del esfuerzo que realizan los formadores por su permanente actualizacion,
el estudio demuestra la poca formacion profesional en el campo del deporte y areas afines,
evidenciando un alto empirismo en sus procesos de ensefianza. Los estilos mas utilizados por
los entrenadores de rugby fueron el sistematico y el dinamico, mientras que el menos utilizado
fue el analitico.

En Argentina, hemos tomado como referencia la investigacion de Casajis (2022), con una masa
critica de entrenadores voluntarios que son los encargados de formar a los jugadores en los
clubes de rugby, encontramos la problematica de que muchos entrenan, basandose en la propias
experiencias o en intercambios informales con pares. Esto genera que los entrenadores de rugby
consideren que se deben entrenar ciertas técnicas, asignando mas importancias sobre otras
situaciones, sin tener en cuenta edad y conocimiento.

En la misma linea, encontramos la investigacion realizada en Brasil (Franco da Silva et al.,
2022), en donde se comparan la relacion entre la importancia atribuida por el entrenador a
diferentes situaciones del juego versus el dominio percibido. Esto presenta un escenario en el
que los entrenadores le dan importancia a ciertos aspectos del juego, que o no son los necesarios
para la edad y/o nivel de juego o el entrenador no posee las herramientas para explicarlas, la
importancia atribuida es significativamente mayor.

Cabe sefialar que dentro del proceso de disefio de investigacion, el GEIR ha construido y
disefiado un protocolo de lectura propio (PL-GEIR, 2023 e/p), un prototipo de instrumento
metodoldgico de sistematizacion para el registro, organizacion, almacenamiento y difusion de
los estudios e investigaciones (Heinemann, 2019). Dicho instrumento es parte del avance
metodologico del GEIR en su segundo afio de funcionamiento, el cual se encuentra en etapa de
uso, evaluacion e implementacion para facilitar la sistematizacion del programa de
investigacion. Al mismo tiempo, forma parte de la iniciativa de promocion, disefio y creacion
de un repositorio que contribuya a la investigacion y formacion. (Pinto, 2017) Cabe aclarar que

es presentado también en este evento académico.

Experiencias y proximos desafios

Las experiencias que venimos construyendo desde el GEIR, nos aporta el proposito de debatir
en torno a la formacién de entrenadores de rugby en un marco que no se limite a la mera
transmision de informacion, sino que apunte a potenciar el intercambio de opiniones, el
aprendizaje por medio de actividades y la elaboracion de propuestas concretas y coherentes

para lograr las mejoras necesarias (Nicoletti, 2014). Los cuatro textos analizados y presentados,
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realizan sus aportes para el proceso de formacion. Lo que estd faltando es un proceso de
capacitacion no solo en la ensefianza del rugby sino de la didactica y la pedagogia que permita
al entrenador hacerse de las herramientas necesarias.

Por ultimo y no menos importante, siempre se hace foco en la ensefianza de las técnicas o de la
resolucion, dejando de lado la importancia del manejo de grupo y del dominio de las situaciones
psicoldgicas y socioldgicas que se dan dentro de la conformacion de los equipos.

En este sentido, el papel de entrenador es fundamental para el desarrollo de esta disciplina, ya
que se encarga de planificar, orientar y realizar seguimiento y control de todo el proceso
metodologico del entrenamiento deportivo. Ello implica un minimo de formacion relacionada
con las ciencias aplicadas al deporte, conocimientos sobre metodologias del entrenamiento
deportivo y sus diferentes procesos pedagdgicos. Existen variables que afectan directamente la
efectividad y eficiencia de dichos procesos de ensefianza de del rugby, tales como los niveles
de formacion y la experiencia como entrenador en el campo deportivo (Casajus, 2019; Casajus
et al., 2017; McMaster, Culver, y Wethner, 2012).

La ensefanza del rugby es una tarea compleja; se deben articular diferentes saberes
relacionados con la planificacion, la preparacion fisica, componentes técnicos-tacticos, la
profundizacion en valores a través de las diferentes metodologias y estilos de ensefianza
utilizadas en el campo del deporte (Casajus et al., 2017; Parise et al., 2015). Para entender los
procesos pedagogicos que llevan a cabo los entrenadores, es importante conocer la
contextualizacion del deporte en la region, las circunstancias de la estructura de los entes
deportivos y el papel fundamental que cumple el entrenador a partir del desarrollo del perfil
profesional. (Hassanin, y Light, 2014; Harrington, 2013)

Como aporte final, llamamos a la reflexion ya que en el andlisis de entrenadores en Colombia,
Espaia y Brasil no se ven involucradas las entrenadoras. Se contrapone en ese sentido el texto
de Argentina, donde no solo se ve mencionadas a las entrenadoras sino, que ademas agrega un
enfoque de perspectiva de género. Analizando asi la formacion de entrenadores y entrenadoras
no solo en sus formaciones formales y no formales, términos mencionados por todos los autores,
sino que también se deberia comenzar a dar un enfoque mas multidisciplinar y con perspectiva

de género.
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